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Editorial

Ici 'adolescence, la-bas autre chose, rites de passage, initiations...

Quel que soit le terme donné, et il importe peu, 'anatomie et la psychologie viennent nous rappeler que Oui, il existe
bien une période de transition... transition nécessaire et utile, de I'enfance vers I'age adulte... Est-elle d’ailleurs et pour
beaucoup d’entre nous jamais terminée ? Transition joliment appelée par la Psychanalyste Frangoise Dolto « complexe
du Homard ». En effet, tout comme le homard qui, pour grandir, doit passer par une mue qui le rend particuliérement
vulnérable, le jeune a lui aussi, a évoluer et a grandir pour se diriger de I'enfance vers I'dge adulte.

Une personne sur 5 fait aujourd’hui dans le monde, partie de cette tranche d’age. 85 % des adolescents et des jeunes
vivent dans les Pays en voie de développement. C’est dire 'importance et 'urgence de s’y intéresser !

Comment était-elle notre adolescence, nous qui y sommes passés ?

Sage... trop sage ? Rebelle... trop rebelle ? Normale... trop normale ? Joyeuse, souffrante, risquée, rangée, groupée,
isolée...quelle qu’en ait été la situation, elle a certainement marqué notre vie. Y avons nous trouvé les appuis, les orien-
tations, la compréhension, les encouragements que nous espérions ? La jeunesse reste I'age de tous les possibles.
Transformation, énergie débordante, prise de risque, musique, réve, copains... on se sent beau, on se sent laid, on
ressent tout tres fort. Amour, amitié, chagrin, étre ensemble, étre seul... Liberté, toute puissance, soif d'indépendance
et en méme temps, tellement dépendant.

La jeunesse est un bel age, plus facile certes dans certains contextes que dans d’autres...mais cela ne dépend pas
uniquement des conditions de vie. L’adolescent comme le disait Frangoise Dolto1 dont I'ceuvre a irrigué notre travail,
I'adolescence vient mettre en avant et «faire vivre» des valeurs qui sont vraiment celles de 'humain et cela, il est sans
doute important et essentiel de s’y intéresser | Générosité, Absolu (on ressent tout si fort !) Liberté, Entraide... En un
mot et méme s'il n’est plus beaucoup de mode mais au diable les modes, un certain idéal propre a cet age.

Nous avons eu a cceur au cours de ces années et au sein de I'équipe d’ESSOR, de travailler avec les jeunes et avons
beaucoup appris a leur contact.

Sans tomber dans la miévrerie car tout n’est pas possible et il est des stades ou I'on ne peut plus changer grand chose
dans une destinée humaine, les témoignages des jeunes, 'engagement des éducateurs et des associations partenaires
au Sud2 avec qui nous avons eu la grande joie de travailler, nous ont orientés a partager avec vous un peu de ce che-
minement. Et qui sait, susciter I'envie de faire «boule de neige» et cela peut prendre méme en climat tropical !

Quel bonheur en effet lorsque de nombreuses années aprés avoir
participé aux activités d’un projet, ce jeune rencontré dans une péri-
phérie d’'un grand centre urbain Brésilien :

« Sincerement, s’il n'y avait pas eu le projet aujourd’hui je ne sais pas
ou je serais mais je sais que je serais mal et méme sans doute un
marginal.»

Et beaucoup nous disent aussi : ‘Mais pourquoi ces activités ne conti-
nuent pas aujourd’hui ? Moi ¢a va, mais il y a les autres, mes fréres,
mes cousin(es). Que faites-vous ?

Oui il y a a faire et a entreprendre. Les jeunes sont I3, ils ont soif
d’avenir et nous, une grande envie de leur faire confiance et d’ap-
prendre a leur contact !

Bonne lecture, mais surtout du ‘Réve a I'action’, bonne mise a profit !

Ariane Delgrange, adjointe de direction ESSOR

'Frangoise DOLTO (1908 -1988) : pédiatre et psychanalyste francaise, figure emblématique de la psychanalyse de I'enfance.
2 Voir la liste des partenaires en Page 4.



Presentation d’ESSOR

» ONG de solidarité internationale depuis 1992.

Mission

Aider les populations les plus démunies a acquérir les moyens d’améliorer

durablement leurs conditions de vie.

3 secteurs d’intervention
1. L’éducation...

» Parce qu’elle est la clé d’un bon départ dans la vie.
ESSOR met en place :

e Pour les jeunes enfants : des classes maternelles et des actions de socialisation précoce.

e Pour les enfants en difficulté et leurs familles : des structures d’accueil, d’apprentissage

et de remise en confiance.

e Pour les adolescents : des activités culturelles, sportives et d’éducation citoyenne.

2. La formation et I'insertion professionnelle...

» Parce que trouver un travail donne un nouvel avenir a lHomme et a son pays.

ESSOR met en place :
e Des formations professionnelles adaptées au marché de I'emploi local.

e Des bureaux pour 'emploi dans les quartiers défavorisés.

e Un accompagnement personnalisé : insertion professionnelle ou création d’entreprise.

3. Le développement agricole...
» Parce que vivre de la culture de ses terres est un droit élémentaire.
ESSOR met en place :

des actions de formation basées sur I'expéri-
~ mentation afin de permettre aux agriculteurs
et agricultrices :

Action :
. Mener, en partenariat
" avec des associations locales,
des projets de développement
i dans 3 domaines d'intervention :
% 'éducation, le développement agri-
% cole, la formation et I'insertion
professionnelle. 4

e D’améliorer leur production agricole tout en
préservant 'environnement.

e D’acquérir de nouvelles compétences pour
s’adapter aux aléas climatiques, aux évolutions
des marchés et des besoins alimentaires locaux.

Rayonnement
géographique :
; ESSOR intervient
i aujourd’hui dans 5 pays :
i Mozambique, Brésil, Cap
Vert, Guinée Bissau
et Tchad.

Le petit + : ESSOR organise des
échanges de compétences entre

les pays du sud.

e Une vingtaine de projets de dévelop-
pement.

e 65 000 bénéficiaires directs.

e Une équipe d’une vingtaine de per-
sonnes, au siége et sur le terrain.

e Des bénévoles engageés.

o 3 millions d’euros de budget (65 % de
fonds publics, 35% de fonds privés).

e Une vingtaine de partenaires locaux.

o Plus de 25 partenaires techniques et
financiers.

e 12% de frais de fonctionnement.




Présentation des partenaires

ACOMVA
Association communautaire de Varzea Alegre, créée en 1994. :
g &adeis
ADEIS Integrado e Sustentavel
Association pour le Développement Intégré et Durable, créée en 2002. '/
o, 4N o
AMAZONA "lazo“

Association pour la prévention du SIDA, créée en 1998.

ASDP
Association Sociale Diocésaine de Patos, créée en 1956.

EBE
Entité de Bienfaisance Evangélique, créée en 1988.

R
oAGG e Gaccys

Groupe d'appui aux communautés défavorisées du Ceara, créé en 1985. s Pkt o

GACC MA ce‘
Groupe d'appui aux communautés défavorisées de I'Etat du Maranh&o, créé en 1987. G‘ "A

Grupo de Apoio s Comunidades
Carentes do Maranhéo

e En Guinée Bissau :

Aifa
ONG bissau-guinéenne créée en 1995 avec un savoir-faire en mobilisation communautaire.

e Au Mozambique :

Amdec
Association mozambicaine pour le développement concerté, créée en 2003.

Amparo
ONG mozambicaine créée sur Beira en 2011.

e Au Tchad :
Université Populaire

ONG tchadienne créée en juin 1994 par des jeunes pour une participation citoyenne
au developpement. UNIVERSITE POPULAIRE




Introduction

On parle et écrit beaucoup au sujet de la jeunesse et des adolescents, mais finalement peu est réalisé avec et
pour les adolescents.

Dans les pays du sud, des millions de jeunes se retrouvent hors du systéme scolaire (abandon ou retard trop impor-
tant), sans activité, sans réel soutien ni structure pour les accompagner et face a des perspectives tant humaines
que professionnelles plus que limitées. On sait combien la fragilisation et non prise en compte de cette tranche d’age
constituent a terme un réel danger pour la paix, la sécurité et le respect des droits de 'homme.

Public un peu «oublié» des programmes de développement qui préféerent investir sur les moins de 10 ans, cette lacune
n’en constitue pas moins une potentielle ‘bombe a retardement’ pour le futur...

Il est crucial d’investir dans I'adolescence, comme l'affirme le rapport de I'Unicef sur la situation des enfants dans le
monde de 2011. Nous ne pouvons rester indifférents face a ces milliards d’adolescents de par le monde qui voient leurs
droits fondamentaux a I'’éducation, la santé et la protection bafoués et vivent la plupart du temps livrés a eux-mémes,
dans le cercle vicieux de la pauvreté et I'injustice.

Ce manuel s’adresse aux associations, animateurs, éducateurs, enseignants...et a tous ceux qui travaillent de prés ou

de loin avec et pour les adolescents. Nous espérons qu’ils y découvriront quelques pistes au travers d’'une pédagogie
innovante ainsi que des outils pédagogiques permettant d’aborder des thémes utiles aux adolescents pour leur future
vie d’adulte et ce, de fagon ludique, au travers de différents types d’approches (théatre, mise en situation, jeux de réles,
art graphique, etc...) qui invitent le jeune a s’appuyer sur le groupe et sur ce qu’il sait déja et a envie d’approfondir
pour devenir acteur de sa vie et de son propre apprentissage.

‘Libérez le potentiel de I'enfant et vous transformerez le monde avec lui.’
Dr. Maria Montessori, pédagogue italienne connue pour la méthode qui porte son nom (1870-1952).



Méthodologie

La mission premiére de ce parcours est de partir des aspirations et réves du jeune pour :

» Lui proposer des clés pour un bon départ dans la vie
» Lui permettre de se réaliser pleinement

» Et, s’il le souhaite, devenir acteur de changement au sein de sa communauté

Ce manuel se propose d’expliciter une méthodologie propre a ESSOR et développée a partir de notre expérience
acquise depuis 15 ans dans la réalisation de projets citoyens et d’insertion socioprofessionnelle avec les adolescents
au Brésil, au Mozambique et plus récemment au Tchad et en Guinée Bissau. Nous proposons un parcours ‘référence’,
qui nécessite une adaptation a chaque contexte, notamment quant aux thématiques traitées, qui se doivent d’étre per-
tinentes au regard de la réalité des jeunes. Les outils pédagogiques utilisés sont adaptés de ces expériences.

Ce parcours, d’'une durée de 5 mois, s’adresse aux adoles-
cents de 14 a 18 ans. |l se déroule en paralléle de la sco-
larité, a raison de 15 heures par semaine. Les pays dans
lesquels nous intervenons (Brésil, Mozambique, Tchad et Gui-
née Bissau) offrent une éducation en demi-journée.

Différents types d’ateliers et activités sont ainsi réalisés pour
des groupes mixtes de 20 a 30 jeunes dont au moins 50% de
femmes. Ces ateliers mixtes permettent également de susci-
ter le débat entre hommes et femmes et d’apporter une meil-
leure connaissance et « re » connaissance mutuelle. Certains
ateliers, notamment ceux abordant les thémes de la sexualité
et des violences, sont mis en place en deux temps : de fagon
mixte pour les aspects généraux, puis par genre pour per-
mettre aux adolescentes de s’exprimer plus librement sur ces
thématiques parfois délicates, et pour faciliter une plus grande
prise de conscience des situations et de leurs droits.

Pourquoi ESSOR trouve t-il essentiel de travailler
avec les adolescents et les jeunes ?

Cette période est essentielle dans la vie d'un homme
d’'une femme.

Période a risque aussi, et qui engage souvent la vie.
Valoriser et mettre a profit I'énergie importante des
jeunes.
lls sont vecteurs de changements au sein des com-
munauteés.

En s’appuyant sur les forces vives des quartiers,

les projets visent a :

- Répondre aux besoins de nouveauté et de réve,
mais aussi de repéres.

- Fournir des outils pour apprendre a bien vivre, avec
soi-méme et avec les autres.

- Partager des valeurs positives.

Critére genre : une attention toute particuliére est portée sur la participation des femmes dans toutes les activités

du parcours, a hauteur de 50%.

Objectif 3 des Objectifs du Millénaire pour le Développement : «Promouvoir I'égalité des sexes et 'autonomisation

des femmes»

Un parcours en 2 temps :

Nous travaillons dans un premier temps au développement personnel des adolescents avant d’entrer dans I’élaboration

d’un projet de vie, voire professionnel.



e Les objectifs du parcours citoyen

Des objectifs pluri-acteurs :

En relation aux adolescents et jeunes :

» Stimuler la confiance en soi, I'estime de soi et la conscience de soi.

» Améliorer le niveau de connaissances et compétences.

» Les amener a réfléchir sur leur propre projet de vie et passer du réve a I'action !
» Inciter une participation plus citoyenne au développement local du quartier.

En relation aux parents et adultes référents :
» Impliquer les parents et adultes référents dans 'accompagnement du jeune.
» Améliorer les relations adulte—adolescent.

En relation aux animateurs :
» Former les animateurs du quartier a une pédagogie innovante adaptée au monde des adolescents et des jeunes.
» Former les animateurs du quartier a la notion de genre et au concept des droits de I'enfant.

e Les principaux acteurs

Les ONGs :
» Impliquées dans les étapes de préparation et implémentation des projets.
» Participent aux activités de capitalisation / échange d’expériences.

Les OCBs :

» Gérent les activités éducatives sur le terrain.

» Assurent une relation de proximité avec les familles.
» Sont garantes de la continuité de I'action.

Les autorités publiques :

» Supervisent les activités éducatives.

» Participent a la formation des éducateurs.

» Légitiment les actions éducatives et assurent la pérennité.

Les écoles et universités de pédagogie :
» Partenaires incontournables des projets.

Les familles :
» Responsabilisation-formation au travers d’ateliers thématiques.
» Implication volontaire dans la gestion des activités éducatives.

Les jeunes et les adolescents :
> Acteurs a part entiére des projets.

ESSOR et ceux qui nous apportent leur CONFIANCE



e Les différentes activités et ateliers proposés

Volume horaire
e hebdomadaire : 12a 15 h

Planning Hebdomadaire: e mensuel :54h
e parcours : 275 h

lunat | arai | Weroroai | euii ] “Vendrodi |~ sameai

Planification

Matin habdonadaia Atelier Visite Activité Atelier Activité
9h/12h (animateur) thématique 1 extérieure multiplicatrice thématique 2 sportive
Apreés- Visite de famille ~ Echange d'expé-  Activités culturelles et

Midi au domicile par riences entre récréatives
el animateurs du avec les jeunes des
16h/19h animatenr réseau parcours antérieurs
e Les ateliers thématiques : {Fréquence:

. . ) 2 X par semaine .
Parce qu’ils ont soif de savair. ISR

Les ateliers thématiques permettent d’aborder avec les jeunes de nombreux sujets qui les questionnent et sur lesquels
ils aspirent a en savoir plus, ces sujets restant non abordés au sein du systéme éducatif, tels que :

e ['adolescence

e les relations de genre et inter-familiales Témoignage d’une

e les droits et devoirs des citoyens IR &

e les questions de sexualité et la conscientisation des filles sur leurs C’est important car ce que ma fille
droits en matiére de sexualité apprend sur le projet va I'aider

pour sa vie et cela I’école ne lui

e le VIH/Sida, les MST, la santé reproductive enseigne pas ...

e |a prévention des violences (notamment envers les femmes et sur les
pratiques néfastes telles que les mutilations génitales féminines)

e la protection de I'environnement.

e la culture de la paix...

Le fait de partager avec d’autres sur des situations difficiles mais courantes et commu-
nément admises dans le contexte local permettra de réduire le sentiment d’isolement,
d’améliorer I'estime de soi et la capacité a communiquer.

» Des intervenants extérieurs sur certains themes clés viennent enrichir le débat ou
apporter des éclaircissements, par exemple sur la santé, la justice, I’ environnement;




Des ateliers pratiques complétent ces ateliers thématiques et permettent aux jeunes de s’exprimer de fagon créative
dans la réalisation d’illustrations, de panneaux, d’affiches, de saynétes ... sur le theme du mois. Ces outils créés par les
jeunes serviront a la ‘multiplication des connaissances’.

» Important de faciliter les déplacements des jeunes dans la salle lors des dynamiques de groupe, et de permettre la
prise de notes sans que la salle ait un aspect trop scolaire. Les chaises sont disposées le plus souvent en forme de U
afin de faciliter les échanges entre tous les jeunes et I'animateur. La session commence toujours par un jeu et par la
désignation du leader du jour qui va assister I'animateur.

réquence :

s s . i 1 X par mois ..
Parce que c’est bon de partager ce que I'on a appris. ... e -

e Les activités multiplicatrices de connaissance :

Activités dans lesquelles le jeune devient lui-méme acteur et ‘multiplie’ ses connais-
sances aupres d’autres personnes dans les écoles, le quartier, la communauté. Les acti-
vités «multiplicatrices» sont réalisées par et avec les jeunes dans le cadre de chaque
theme. Cela permet au jeune d’étre lui-méme acteur et multiplicateur au sein de sa com-
munauté, ainsi qu’a d’autres jeunes de tirer profit des parcours citoyens. Ceci se fait via
diverses approches : événements communautaires, présentations théatrales, lectures de
poémes originaux, danses traditionnelles, expositions d’affiches ou de photos, publica-
tions, émissions de radio... et sur des thémes variés (droits et devoirs d’'un adolescent et
d’un citoyen, santé, prévention de la violence...). Cette approche ‘Child to Child’ qui a fait
ses preuves est porteuse de réels changements de comportement.

Approche ‘Child to Child’ au cceur de notre méthode

Le jeune enseigne lui-méme a un autre jeune, ce qui le
valorise, lui permet de prendre confiance en lui et I'encourage a
devenir un citoyen actif au sein de sa propre communauté.

e Les visites extérieures : i Fréquence:
) . . ) . ) ) i 1Xparmois
Pour répondre a I'envie de sortir et tisser du lien social. e
Le jeune aspire a sortir ! Les interventions extérieures se font soit par des visites/rencontres, soit par la venue d’un
intervenant sur le théme du mois. Exemple : visite a 'Université, a la Ligue des Droits de 'lHomme, au centre planning
familial, centre de dépistage du VIH, Radio...

Concernant le théme relatif au projet de vie, il est abordé lors du dernier mois au travers de visites extérieures
effectuées par les jeunes. L'atelier « découverte du monde du travail » permet de ce fait aux jeunes de découvrir un
ensemble de métiers qu’ils n'imaginent méme pas auxquels ils peuvent aspirer. En échangeant directement avec des
professionnels, les jeunes avancent dans la formulation, de maniére concréte, de leur projet de vie. Cette sensibilisation
pré professionnelle leur permettra aussi de comprendre davantage le marché du travail.
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Course d’orientation dans les quartiers

Une activité de course de découverte du quartier Bairro Militar a été organisée en Guinée
Bissau avec I'appui d’une volontaire et des animateurs des associations locales en juin
2011. 80 jeunes y ont participé !

La course comportait 10 étapes symbolisant différents lieux importants de la vie du quar-
tier : école primaire, église, mosquée, marché, terrain sportif, jardins potagers communau-
taires, poste de police, lieu de culte animiste (Baloba), terminus des transports collectifs
et taxis de Bissaque.

A chaque étape, chacun des 7 groupes d’adolescents gagnait une “clé” symbolique et
devait deviner I'étape suivante, la réussite de I'ensemble des étapes leur donnant acces,
une fois revenus au Centre, a tous les “coffres” contenant des bandes de tissus colorés
sur lesquels étaient écrits des concepts évoquant les 5 valeurs du parcours citoyen et que
les adolescents ont accroché sur les murs de la salle d’atelier.

Les habitants du quartier, qu’ils soient commergants, policiers, bénévoles de lieux de

cultes ou simplement habitants, se sont prétés au jeu avec enthousiasme pour I'organisation des jeux (jeux coopératifs, de calcul,
de logique, de connaissances), interviews par les adolescents et mini défis sportifs. (Cf. I'article sur la Méthodologie de la course

orientation en annexe).

N

J

o

e Les activités culturelles et sportives : e

Fréquence :
X par semaine .-

Le golt de l'effort et de la créativité.

Les activités culturelles et sportives se déroulent 1 fois par semaine avec I'ap-
pui du réseau des anciens. Les sports collectifs (foot, volley...) sont privilégiés
car ils permettent de travailler I'intégration du jeune au sein d’'un groupe en lui
apprenant le respect de l'autre et des régles. lls créent également des liens entre
les jeunes des différents quartiers, permettant de travailler la gestion des rivalités.
Des tournois sportifs sont organisés.

Des cours de danse et de musique traditionnelles sont également mis en place et
ont parfois permis la création d’'un groupe culturel qui se retrouve plusieurs fois par
semaine pour répéter ( “Arte bd bim djubi” en Guinée Bissau).

e Les événements festifs :

Parce qu’on apprend mieux quand on a du plaisir !

Des événements exceptionnels organisés avec les adolescents : journée de I'enfant
africain le 16 juin, journée mondiale contre le Sida le 1er décembre, la Saint Valentin
le 14 février (jeu de I'amitié), journée de la femme le 8 mars (échange sportif entre les
adolescents du parcours et les femmes bénéficiaires de I'activité alphabétisation au
centre) et le carnaval le 18 février (échanges et représentations de danses et musiques
entre les groupes culturels créés par les jeunes du parcours et les autres groupes cultu-

rels de la communauté).
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